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Die PD ist Partnerin der Verwaltung. Wir arbeiten gemeinsam mit 
Ihnen an Deutschlands Zukunft – für die öffentliche Hand von morgen.
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Die PD ist die Inhouse-Beratung 
der öffentlichen Hand.

Unsere Auftraggeber und Gesellschafter 
sind ausschließlich Bund, Länder, 
Kommunen sowie andere öffentliche 
Körperschaften und Einrichtungen. 

Unsere Gesellschafter können uns im 
Rahmen der Inhouse-Vergabe direkt 
beauftragen.

Als Partnerin der Verwaltung bieten wir der 
öffentlichen Hand bundesweit Beratungs-
und Managementleistungen zu allen Fragen 
moderner Verwaltung und Infrastruktur an.



Verbreitung und 
Vernetzung

Entwicklung von 
Muster-IT-Konzepten 
Bereitstellung einer 

Webseite

Bundesweite Studie 
„Kommunale Schul-IT“

Durchführung von  
bundesweiten Beratungen 

von kommunalen 
Schulträgern und 

Schnittstellen zu Ländern

Die DARP-Teilmaßnahme Schul-IT formuliert das primäre Ziel einer
nachhaltigen Umsetzung von IT-Investitionen in die kommunale Bildungsinfrastruktur.
Die vier Säulen der DARP-Teilmaßnahme 6.2.2.2 Schul-IT
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Plus umfangreiche Erkenntnisse 
und Erfahrungen aus PD-weiten 

Landes- und 
Kommunalberatungen



Was ist die wichtigste Frage in der 
Zusammenarbeit zwischen Land und       

Kommunen im Kontext Schul-IT?

Was kostet es?
Wer zahlt?

Was ist unser Gesamtkonzept für 
eine lernwirksame, kooperative 
Bildungsinfrastruktur?

Governance-Struktur

Aufwände und 
Kosten

Ausstattungs-
zielbilder

Aufgaben- und 
Kostenteilung

Bestandteile eines gemeinsamen 
Gesamtkonzepts



Kaum übergreifende 
Handlungskoordination

Heterogene 
Schul-IT Landschaft

Hohe Aufwände  
uneinheitliches Supportniveau

Kaum zielgerichtete Verteilung 
von Aufgaben und Rollen

Effektiver Austausch- und 
Abstimmungsarenen

Zielbildbasierte 
Ausstattungsempfehlung

Kosteneffizienz, 
hohes Supportniveau

Gemeinsame Verantwortung und 
Vereinbarungen

Den Anspruch an flächendeckend leistungsfähigen digitalen Bildungsinfrastrukturen 
umzusetzen ist nur gemeinsam möglich.
Anspruch vs. Realität
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Schul-IT
Governance

IstSoll 
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Der Aufbau einer tragfähigen und kooperativen 
Bildungsinfrastruktur wird in mehreren Phasen gestaltet.

Governance-
Struktur

Funktionale Austausch-
und 

Abstimmungsarenen 

1 2 30

Aufwände und Kosten
Zielbildbasierte 

Aufwandsbeschreibung 
und Kennzahlenermittlung 

Aufgaben- und 
Kostenteilung

Zusammenarbeits-
und Fortschreibungs-

vereinbarungen

Ausstattungszielbilder
Schulformscharfe 

Ausstattungs-
empfehlungen in 

drei Handlungsfeldern

Aufwände und Kosten
Zielbildbasierte 

Aufwandsbeschreibung 
und Kennzahlenermittlung 



Eine strukturierte ebenenübergreifende Zusammenarbeit ist die 
zentrale Grundlage für eine landesweite lernwirksame digitale Bildungsinfrastruktur.

Entscheidungs- und Arbeitsebene

Die klare Trennung zwischen Entscheidungs-
und Arbeitsebene ist ein zentraler 
Erfolgsfaktor bei der Implementierung einer 
effektiven Governance-Struktur.

Repräsentation und Gesamtbeteiligung

Eine wirksame Schul-IT-Governance erfordert 
Repräsentation und Gesamtbeteiligung, um 
die Interessen der Schulträger angemessen 
einzubinden und gleichwertige 
Lebensverhältnisse zu ermöglichen

Vertikalität und Horizontalität

Digitale Transformation erfordert horizontale 
und vertikale Kooperationsformate, da sie 
unterschiedliche, komplementäre Aufgaben 
und Herausforderungen adressieren.

Geteilte Verantwortung und gemeinsame 
Vereinbarungen

Die Anerkennung der geteilten 
Verantwortung für das Gesamtkonzept ist 
eine notwendige Bedingung. Die 
Verantwortungsteilung braucht klare Regeln 
und gemeinsame Vereinbarungen. 
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Die Bereitstellung einer leistungsfähigen, nutzerzentrierten und lernförderlichen IT-Infrastruktur für Schulen 
erfordert eine umfassende Planung sowie Abstimmung der Handlungen verschiedener Akteure im 
Bildungssystem. Land und Schulträger müssen zusammenarbeiten.



Erfolgsfaktoren einer kooperativen Bildungsinfrastruktur 
von Land und Kommunen.

Erfolgsfaktor 1 

Etablierung einer erfolgreichen Zusammenarbeitsstruktur

Entscheidungs- und Arbeitsebene

Vertikalität und Horizontalität

Repräsentation und Gesamtbeteiligung

Geteilte Verantwortung und gemeinsame Vereinbarungen

Governance Forum BD 03./04.12.2024

https://www.schul-it-navigator.de/modul/steuerung-und-kooperation/

https://www.schul-it-navigator.de/modul/steuerung-und-kooperation/


Kooperative Bildungsinfrastruktur 
von Land und Kommunen

Rahmenbedingungen, wie z. B. Zusammenarbeitsformate zwischen Schulen und Schulträgern und für Land und Kommunen inkl. Kommunale 
Spitzenverbände, landesspezifische Gesetzgebung, Fristen zur Haushaltsplanung, laufend aktualisierte Liste aller Schul-IT-Ansprechpersonen (Land und 

Kommunen), Datenquellen (wie beispielsweise Studien/Erhebungen)

Schulverwaltung 

Digitales 

Klassenbuch

Videokonferenz-

system

Lern-Content

OER

Lern-Content

Lizenzen

E-Mail-Dienst 

Lehrkräfte

Weitere Fach-

Anwendungen 
(Apps)

Administrative 

Tools

schulindividuelle

Anwendungen 
(Apps)

Datenspeicher Aufgaben

Weitere

Dienste

Messenger Kollaboration

Bildungsplattform

Single-Sign-On

(Zentrale) Serverlösung

Identitätsmanagement und Zugriffsmanagement 
(IDM/IAM)

Zentrales Identitäts- und Zugriffsmanagement

Präsentationstechniken und Peripherie
(Raumausstattungen)

Handlungsfeld I
Software und Inhalte

Handlungsfeld II
Infrastruktur und 
zentrale Dienste

Handlungsfeld III
Hardware

(Mobile) Endgeräte für Schülerinnen und Schüler
sowie Lehrkräfte

Standardisierte IT-Infrastruktur (Breitband/LAN/WLAN) 

Eine gemeinsame Zielarchitektur von Land und Kommune stellt die 
Basis einer langfristig tragfähigen Schul-IT 

ZIELBILDER KOOPERATION

Aufgabenbeschreibung
Betrieb & Support

Aufgabenteilung
Finanzausgleich

Aufgabenplanung
Governance 
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Gemeinsame Zieldefinition 
einer leistungsfähigen

digitalen Bildungs-
infrastruktur

Zielbildbasierte
Zusammenarbeits-

vereinbarung



Erfolgsfaktoren einer kooperativen Bildungsinfrastruktur 
von Land und Kommunen.

Erfolgsfaktor 2 

Entwicklung von zentralen Zielbildern einer digitalen Ausstattung 

Empfehlungen statt verpflichtende Standards

Differenzierung nach Handlungsfeldern und Schulformen
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Erfolgsfaktoren einer kooperativen Bildungsinfrastruktur 
von Land und Kommunen.

Erfolgsfaktor 3 

Zielbildbasierte Aufwandsermittlung des Schul-IT-Supports 

->   Annahme von „De-facto-Standards“ relevanter Services

->   Schul-IT spezifische Kennzahlen statt Kernverwaltung
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Erfolgsfaktoren einer kooperativen Bildungsinfrastruktur 
von Land und Kommunen.

Erfolgsfaktor 4 

Gestaltung einer tragfähigen Zusammenarbeitsvereinbarung 

->   Zielbildbasierte Kosten- und/oder Aufgabenteilung

->   Etablierung einer nachhaltigen Governance-Struktur 

Regelmäßige Evaluation und Fortschreibung
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Stolpersteine:

https://www.schul-it-navigator.de/modul/steuerung-und-kooperation/

https://www.schul-it-navigator.de/modul/steuerung-und-kooperation/


Schritt für Schritt zu einem Gesamtkonzept Schul-IT
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Entscheidungs- und 
Arbeitsebene

Vertikalität und 
Horizontalität

Repräsentation und 
Gesamtbeteiligung

Geteilte Verantwortung, 
gemeinsame Vereinbarungen

Entwicklung von zentralen 
Zielbildern einer digitalen 
Ausstattung 

Empfehlungen statt 
verpflichtende Standards

Differenzierung nach 
Handlungsfeldern und 
Schulformen

Annahme von „De-facto-
Standards“ relevanter 
Services

Schul-IT spezifische 
Kennzahlen statt 
Kernverwaltung

Zielbildbasierte Kosten-
und/oder Aufgabenteilung

Etablierung einer 
nachhaltigen Governance-
Struktur 

Regelmäßige Evaluation 
und Fortschreibung

Etablierung einer 
erfolgreichen 

Zusammenarbeitsstruktur

Entwicklung von zentralen 
Zielbildern einer digitalen 

Ausstattung 

Zielbildbasierte 
Aufwandsermittlung des 

Schul-IT-Supports 
Aufgaben- und Kostenteilung



Über 60 Muster & Umsetzungshilfen zur Gestaltung einer
tragfähigen und nachhaltigen Schul-IT-Planung und Umsetzung

Interessengeleitete Lesepfade zum Material:

Module für einen sachbezogenen Einstieg 
in die einzelnen Themen der Schul-IT 

Touren für einen thematischen und chronologischen Einstieg in die konkrete 
Handlungsfelder Schul-IT

Downloads für den schnellen Weg zu den konkreten Materialien 

Der neue Schul-IT-Navigator

Kontakt: SchuleDigital@pd-g.de   Webseite: www.schul-it-navigator.de

http://www.schul-it-navigator.de/

